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Sirket’in Faaliyet Konusu

BiM Birlesik Magazalar Anonim Sirketi 31 Mayis 1995'te kurulmus olup Eyliul 1995'te
faaliyetlerine baglamistir.

Sirket, yuksek indirimli gida perakendecilik sektoriinde faaliyet gostermekte olup, icerisinde
0zel markalarin da bulundugu yaklasik 600 Uriinden olugsan wriin yelpazesini Turkiye ¢capinda
faaliyet gosteren magazalari aracihgiyla satmaktadir. 30 Eylal 2012 tarihi itibariyle Sirket'in
cesitli sehirlerde faaliyet gosteren 34 bdlge genel mudurligi ve 3.584 (31.12.2011 — 3.289)
magazasi bulunmaktadir.

Yurt Di s1 Operasyonlari

Fas Ulkesinde Mayis 2008 tarihinde kurulan ve ana ortaklik Sirketin %2100 istirak ettigi Bim
Stores SARL 30 Eylul 2012 tarihi itibariyle 103 magaza ile faaliyetlerini strdirmektedir. Bim
Stores SARL, Fas'ta yuksek indirim perakendecilik sektérinde faaliyet gdstermekte olup
urin yelpazesi yaklasik 600 adet uriinden olugsmaktadir. S6zkonusu istirak’in ana ortaklk
sermayesinde payi (karsilikh istirak) bulunmamaktadir.

Sirket, Fas'ta faaliyetlerde bulunan s6z konusu istirakin mali sonuglarini 30 Eylil 2012 tarihli
mali tablolarinda tam konsolidasyon yontemi uygulayarak yansitmigtir.

Ayrica, idare Meclisi tarafindan icra Kurulu'na verilen yetki kapsaminda, Misir'da faaliyetlere
baslamak ve operasyonlari yiriutmek amaciyla sirketimizin %100 istirak ettigi Bim Stores
LLC isminde 2.000.000 Misir Pound (yaklasik 600.000 TL) sermayeli Sirket'in kurulus
islemleri 24 Temmuz 2012 itibariyle tamamlanmis bulunmaktadir. Sirket hentiz faaliyetine
baslamamis olmasi nedeniyle parasal 6nemlilik kavrami da gd6zéninde bulundurularak
konsolide edilmemistir.

Sektorel Bilgiler

Tarkiye, bir onceki yil yakaladigi performansini 2011'de de sirdirerek %8,5 dizeyinde
blyume gerceklestirmigtir. Turkiye’de organize perakende sektorii ekonomideki biylimeye
paralel olarak 2011 yilinda da gelisimini strdirmustir. Bu gelisimin ekonomiyi kayit altina
alinmasina katkisi da tartisilmazdir. istihdama sagladigi katkiyla da tlkemize katma deger
saglayan perakende sektori icin ekonominin parlayan yildizi denebilir.

Tirkiye'deki perakende sektérii heniiz doygunluk seviyesinden uzak bir yapidadir. BiM'in
dahil oldugu organize gida perakendeciliginin pay! geleneksel perakendecilige ait payin
altinda seyretmektedir. Ancak, organize pazar her yil buyime kaydetmektedir. Son yillarda
dinya gida perakende sektérinde indirim magazaciliyindaki artan egilim Turkiye'de de
gorilmeye baslanmistir. Bu durum, gida perakende sektoriinde faaliyet gosteren
oyuncularin, hane halklarina daha fazla erigilebilirligi ve avantajl fiyatlari 6ne ¢ikaran indirim
magazaciligina yonelmeye sevk etmistir. Ozellikle olabildigince fazla ve dogru lokasyonda
hizmet verebilmenin 6nemi 6n plana cikmis, BIM'in liderligini surdirdiigu yuksek indirim
konsepti, pazardan hizli biyimuis ve toplam icinde aldidi payi artirmigtir. Yuksek indirim
konseptini 6ne c¢ikaran bir diger unsur, tlkemiz tiketicisinin 6zel markal Grinlere duydugu
glvenin artmasi ve bu durumun yiksek indirim magazalarini rakiplerinden farklilagtirmasidir.

Aligveris Merkezleri ve Perakendeciler Dernegi'nin (AMPD) verilerine gbre organize gida
perakende sektdrt 2011 yilinda %3 buyime gdstermistir. AMPD metrekare endeksine gore
2011 yiinda %7 blyume gerceklestiren organize gida perakende sektorl, her gecen gin
ekonomiye olan katkisini artirmayi surdirmustir. Sektorin istihdama olan katkisi 2011
yilinda da olumlu seyrini srdirerek, yillik bazda %16 oraninda artis goéstermistir. Bu veriler



dogrultusunda BIM, 2011 yilini %25 biyiime yakalayarak sektérin oldukca uUzerinde
tamamlamistir.

Deloitte firmasinin 2010 yili sonuclarina goére hazirladigi “Yeni pazarlara agiimak:
Perakendenin Kiiresel Giicleri 2012” raporuna goére BIM, kiresel arenada en hizli biyiiyen
yedinci perakende sirketi olmay1 basarmistir. Ayrica, dinyadaki perakende sirketleri arasinda
194. sirayi alarak bir 6nceki yila gore 26 basamak ilerlemis olup, Sirket'in piyasa degerinin
maddi duran varliklarina (sabit kiymet yatirimlari) oranlanmasiyla hesaplanan “Q” oranina
gore yapilan siralamada BiM, diinyada ikinci sirada bulunmaktadir.

Sirket Idare Meclisi Uyeleri ve Denetciler

15 Mayis 2012 tarihinde gerceklestirilen 2011 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda 2012
yilinda gorev yapacak idare meclisi tyeleri ve denetgiler belirlenmistir. Buna goére, yapilan
ana sozlesme degisikligine uygun olarak 7 olan idare meclisi Uyeligi 6’'ya dusurtlmis ve
Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne uygun olarak 6 iiyeden 2’si bagimsiz
Uye olarak secilmislerdir.

Bir sonraki olagan genel kurula kadar gérev yapmak Uzere secilen idare Meclisi Uyeleri ve
denetciler asagidaki gibidir.

idare Meclisi Uyeleri:

Mustafa Latif Topbas

Mahmut P. K. Merali

Omer Hulusi Topbag

Jos Simons

Mustafa Biiyiikabaci (Bagimsiz Uye)
Talat ic6z (Bagimsiz Uye)

Denetciler;

Prof. Dr. Selahattin Tuncer
Prof. Dr. Arif Ates Vuran

Ust Yonetim
Doénem icerisinde Ust yonetimde herhangi bir degisiklik gerceklesmemistir.

30 Eylul 2012 tarihi itibariyle tst yonetim kadrosu asagidaki gibidir.

icra Kurulu

Mustafa Latif Topbas !cra Kurulu Bagkani

Galip Aykag Icra Kurulu Uyesi ve Operasyon Komitesi Baskani (COO)
Haluk Dortluoglu Icra Kurulu Uyesi ve Finans Direktorii (CFO)



Operasyon Komitesi

Muharrem Arslanttirk Operasyon Komitesi Uyesi
Urfet Nacar Operasyon Komitesi Uyesi
Bilent Pehlivan Operasyon Komitesi Uyesi
ilkay Zengin Operasyon Komitesi Uyesi
Unsal Cetinkaya Operasyon Komitesi Uyesi
Murat Namti Satinalma Genel Mudiru

Ortaklik Yapisi

Sirket'in 30 Eylul 2012 tarihi itibariyle ortaklik yapisi asagidaki gibi sekillenmistir.

Hissedar Hisse sayisi Pay oran 1%
Mustafa Latif Topbas 25.466.496 16,78
Ahmet Afif Topbas 14.571.000 9,60
Abdulrahman A.EI Khereji 7.590.000 5,00
Firdevs Cizmeci 1.749.990 1,15
Omer Hulusi Topbas 180.000 0,12
ibrahim Halit Cizmeci 10 0,00
Diger (Halka acik) 102.242.504 67,35
Toplam 151.800.000 100,00

Diger Hususlar

2011 vih Kar Payl Da qitimi

15 Mayis 2012 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda kararlastirildigi Gzere, 2011 yili
karindan ortaklara 6denmis sermayenin %130’'una isabet eden brit 197.340.000 TL’nin
nakden dagitiimasi islemi 22 Mayis 2012 tarihinde gerceklestirilmigtir.

Ana Sozle sme Degisikli gi

Sermaye Piyasasi Kurulu Seri IV No:56 Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina ili§kin Teblig hukimleri geredi, sirket ana sdzlesmesinin 4, 13, 15, 16, 17,
22, 26, 27, 30, 31, 32, 33, ve 42nci maddeleri, ilgili yasal izinlerin alinmasi sonrasinda 15
Mayis 2012 tarihinde gerceklestirilen 2011 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda,
degistiriimis ve 25 Mayis 2012 tarihli ve 8076 sayili Ticaret Sicil Gazetesinde yayinlanarak
tescil edilmistir.



Doneme Ait Temel Konsolide Finansal Gostergeler

Sirketin %100 istirak ettigi Fas’ta kurulu bulunan BIM Stores SARL sirketinin mali sonuglari
tam konsolidasyon yontemi uygulanarak 30 Eylul 2012 tarihli sirket mali tablolarina
yansitiimistir.

Sirketin %100 istirak ettigi sirketler olan Bim Stores LLC (Misir) ve ideal Standart isletmecilik
ve Miumessillik San. ve Tic. A.S., parasal 6nemlilik kavrami g6ézéninde bulundurularak
konsolide edilmemistir.

2012 yili ilk dokuz ay! itibariyle toplam satiglar bir 6nceki yillin ayni dénemine gore %23 artis
gOstermekle birlikte vergi sonrasi net donem kari %12 oraninda artmistir.

Konsolide Finansal Gostergeler  (Bin TL)

01 Ocak — 01 Ocak —
30 Eylul 30 Eylul De gisim %

2011 2012 2012-2011
Net Satislar 5.974.203 7.324.669 23%
Ddénem Net Kari 219.977 246.278 12%
Net Kar Marji (%) 3,7% 3,4%
Diger Gelir Gider Oncesi Faaliyet Kari (EBIT) 254.458 287.966 13%
Diger Gelir Gider Oncesi Faaliyet Kari (EBIT) Marji (%) 4,3% 3,9%
FAVOK (EBITDA) 311.009 356.834 15%
FAVOK (EBITDA) Marji (%) 5,2% 4,9%
Aktif Toplami 1.567.271 1.898.664 21%



